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Акционерному обществу «Вакууммаш» 75 лет. 
Очерки истории. Часть 1. 
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Статья посвящена истории АО «Вакууммаш», являющимся одним из ведущих 

предприятий по разработке и выпуску вакуумной техники. Описаны основные вехи создания 

предприятия, приведены копии исторических документов, отражающих основные этапы 

развития. 

 
Joint Stock company “Vakuummash” is 75 years old. The history of the company. 

E.N.Kapustin.The article is devoted to the history of JSC "Vacuummash", one of the leading 

enterprises in development and production of vacuum equipment. The main milestones of the 

enterprise creation are described, the copies of the historical documents reflecting the main stages of 

development are specified. 

 
В 2018 году Акционерному обществу «Вакууммаш» исполняется 75 лет. И мы начинаем 

цикл очерков истории о создании, развитии, реализованных и новых проектах, стратегии 
развития Вакууммаша. Некоторые очерки мы опубликуем в сборниках статей на конференциях, 
некоторые Вы сможете прочитать на нашей странице в интернете. 

Первый очерк посвящён основным вехам в жизни завода. Нам удалось разыскать очень 
много исторических документов, копии которых Вы увидите в этой обзорной статье.  

Свою историю Вакууммаш ведёт от постановления ЦК ВКП (б) от 14 ноября 1943 года. 
Предприятие было основано, как и многие советские предприятия, в годы войны, в 1943 году, 
как завод по ремонту моторов и производству запчастей для тракторов. 

В Национальном архиве Республики Татарстан хранится постановление бюро татарского 
обкома ЦК ВКП (б) от 01 декабря 1943 года, принятого в развитие постановления ЦК ВКП (б), в 
котором очень подробно расписаны шаги по созданию нового предприятия. Сегодня некоторые 
моменты Постановления и его приложений вызывают улыбку – ведь планировалось всё, не 
только количество необходимых сотрудников и оборудования, но и количество мётел, валенок, 
рукавиц и т.д. Но тогда это был вопрос жизни и для того, чтобы новый завод заработал в течение 
2-х месяцев требовалась жесточайшая дисциплина. Шла война, фронту требовалось 
продовольствие. Техники катастрофически не хватало. Поэтому новый завод с первых дней 
своей работы стал важнейшим звеном в работе сельского хозяйства Татарстана. 

И новый коллектив с честью справился с поставленными задачами. Со временем к заводу 
присоединяли и другие ремонтные сельхозпредприятия, расширялся круг задач. Кроме ремонта 
тракторов и производства запчастей завод начал производить столь необходимую 
сельскохозяйственную технику – кусторезы, картофелекопалки и даже дизельные 
электростанции. 

Таким образом, первые 15 лет своего существования Вакууммаш занимался совсем 
другими задачами и даже некоторое время назывался Казанским заводом сельскохозяйственного 
машиностроения Татсовнархоза. 

Однако, страна развивалась, необходимо было решать совершенно новые задачи – 
развивать атомную промышленности, космическую отрасль. Сегодня уже невозможно сказать 
почему выбор в решении сложнейшей задачи по разработке и освоении совершенно новой 
продукции – 
вакуумной техники выпал на наш завод. Возможно это были успехи в хозяйственной 
деятельности, сильная конструкторская служба или что-то ещё. 
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Самое интересное, что Вакууммаша в сегодняшнем виде могло и не быть. Ведь годом 
ранее, в 1958 году было принято Постановление ЦК КПСС и Совета Министров СССР № 795 о 
создания завода вакуумных насосов и диффузионных вакуумных агрегатов в Мордовии, в 
Саранске. Однако там с поставленной задачей не справились и выбор пал на Казанский завод 
сельскохозяйственного машиностроения. Так в соответствии с Постановлениями Совета 
Министров РСФСР № 126-132 от 30 июня 1959 года и СОВНАРХОЗА Татарского 
экономического административного района № П-175сс от 13 августа 1959 года в Казани началось 
создание новой отрасли народного хозяйства – вакуумного машиностроения. Задача ставилась 
сложнейшая – буквально в течение нескольких месяцев перейти на выпуск принципиально новой 
продукции. Причём вызывает восхищение тот факт, что уже тогда ставилась задача разработки и 
выпуска самой широкой номенклатуры вакуумных насосов, включая сверхвысоковакуумные, 
вакуумной арматуры и вакуумных установок. И коллектив завода с честью справился с 
поставленной задачей. 

Конечно, новые задачи требовали шефской помощи более опытных товарищей. В архиве 
сохранилась копия письма академика Векшинского С.А. У Сергея Аркадьевича вызывал опасение 
предыдущий неудачный опыт создания нового производства в других городах. А самое главное, в 
своём письме, он уже тогда задавал высочайшие стандарты работы, отмечал отличия именно 
вакуумного машиностроения от других родственных отраслей, и тем самым закладывал основы 
современных подходов к разработке и производству вакуумной техники. Уже тогда ему были 
понятны широчайшие перспективы применения вакуумной техники в различных отраслях 
народного хозяйства. А самое главное – в качестве ориентира и главных конкурентов он отмечал 
ведущие зарубежные компании, поднимая требования к новой вакуумной технике, которая должна 
была выпускаться на заводе на самый высокий конкурентный уровень. Всё это дало колоссальный 
импульс для развития завода. 

Изучая исторические документы, нельзя не отметить комплексный подход советского 
правительства к решению сложнейших задач. Ведь понятно, что создания одного лишь завода, 
производства недостаточно для начала выпуска нового оборудования. Нужны новые знания, новые 
разработки, а значит и новые кадры. Поэтому одновременно с заводом было создано Специальное 
конструкторское бюро по вакуумному оборудованию, которое много раз реформировалось, 
развивалось вместе с заводом и все советские годы оставалось ведущим отраслевым институтом, 
разрабатывающим вакуумную технику для всех отраслей промышленности. Позднее СКБ (затем 
ЦКБ ВТ, СКБ «Электрофизприбор», НИИВакууммаш) вошёл в состав Вакууммаша и стал ядром 
конструкторской службы завода. Кроме того, чуть позже была открыта новая специальность и 
организована кафедра «Вакуумная техника электрофизических установок» в Технологическом 
институте (сегодня это Казанский национальный исследовательский университет).  Кафедра стала 
кузницей кадров для Вакууммаша – многие руководители прошли эту школу и очень достойно 
делают своё дело.  

Поэтому Казань стала союзным центром вакуумного машиностроения и сохраняет этот 
статус сегодня в России. В Казани есть всё для этого - научная база, своя школа по подготовке 
специалистов-вакуумщиков, есть АО «Вакууммаш» - один лидеров вакуумного машиностроения. 

 Следующим этапом в развитии Вакууммаша стала освоение выпуска новых видов 
вакуумного оборудования, участие в различных государственных проектах, важнейшими из 
которых было освоение космоса, участие в строительстве установки термоядерного синтеза, 
развитие атомной промышленности.  

В развитие идей комплексного подхода к решению сложных задач в 1975 году 
правительством принято решение о создании сначала Производственного объединения, а позже 
Научно-производственного объединения «Вакууммаш», в состав которого вошёл Казанский 
механический завод, Опытный завод вакуумного машиностроения и Научно-исследовательский и 
конструкторский институт вакуумного машиностроения НИИВакууммаш. 
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Такое объединение науки, опытного и серийного производства позволяло получить 
огромный экономический эффект, максимально сократить время от разработки до серийного 
производства самых современных образцов вакуумной техники. 

В 70-е годы НПО «Вакууммаш» входило в состав Созкриогенмаша Министерства 
химического и нефтяного машиностроения СССР. Совместно с НПО «Криогенмаш» было 
реализовано множество проектов, связанных с космической отраслью. Были разработаны и 
смонтированы системы заправки на Байконуре, в Плисецке на ряде других объектов. А за участие 
в программе Энергия-Буран более 10 сотрудников Вакууммаша получили правительственные 
награды. 

 

  

 

Рис.1. Делегация во главе с  министром нефтяного и химического машиностроения К. Бреховым 

знакомится с работой завода. 

 
В силу значимости отрасли народного хозяйства, в которой работал завод в Казани 

частыми гостями были правительственные и партийные делегации. Одним из частых гостей был 
Министр нефтяного и химического машиностроения К. Брехов, который с особым вниманием 
относился к заводу и помогал в решении различных проблем. Таким образом за 30 лет работы, до 
начала 90-х годов Вакууммаш превратился в лидера вакуумного машиностроения, накопил 
огромный опыт, что позволило «Вакууммашу» разрабатывать и изготавливать как серийные 
изделия, так и единичные образцы специального, в том числе уникального вакуумного 
оборудования для различных отраслей промышленности и научных исследований. 

К началу 90-х годов на заводе работало более 3 500 человек на 4-х производственных 
площадках. Площадь земельных участков составляла более 30 Га, площадь производственно-
административных корпусов более 90 000 кв.м. В состав предприятия входили: Казанский 
механический завод, выпускавший серийную продукцию; НИИВакууммаш, являвшийся 
головным отраслевым институтом, разрабатывавшим все серийные образцы вакуумной техники 
для предприятий СССР с численностью сотрудников около 1 500 человек; Опытный завод, на 
котором изготавливались перспективные образцы вакуумной техники и опытные образцы новых 
изделий. К 90-му году на предприятии выпускалось около 30 000 шт. вакуумных насосов и 
агрегатов и почти 20 000 шт. вакуумной арматур в год. Известных всей стране вакуумных 
напылительных установок УВМ-15У производилось до 20 шт. в месяц! 
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Рис.2. Фотографии сборочного цеха завода 80-х – 90-х годов. 
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Однако с распадом СССР это благополучие, как и во всей стране закончилось. Начало 90-х 
ознаменовалось многими неоднозначными событиями, среди которых перестройка, распад 
СССР, резкое падение заказов – с одной стороны, приватизация, акционирование и начало 
совместного проекта с компанией Leybold GmbH – с другой. Объёмы заказов на вакуумную 
технику упали более, чем в 10 раз.  

Это заставило проводить реструктуризацию производства, принять очень сложные, но 
необходимые решения, которые позволили не только успешно пройти сложные времена, но и 
сохранить научный и технический потенциал и стать сегодня одним из лидеров вакуумного 
машиностроения.  

Мы смогли сконцентрировать производственные мощности на одной производственной 
площадке, сократив площадь земельных участков более, чем в 4 раза, а площадь 
административно-производственных корпусов почти в 2 раза. Мы построили новый литейный 
цех. Всё это позволило резко снизить затраты на содержание инфраструктуры и оптимизировать 
производственную логистику. 

В связи с резким падением заказов на вакуумную технику было принято решение 
производить непрофильную технику. Было разработано большое количество нового для нас 
оборудования, в том числе: 

- более 35 наименований для нефтяной отрасли, начиная от нефтепроводной арматуры 
заканчивая «качалками»; 

- более 15 наименований запасных частей для автомобильной промышленности; 
- более 30 наименований техники для агропромышленного комплекса включая косилки, 

грабли – ворошилки, насосы для опрыскивателей и т.д. 
- около 10 наименований центробежных и шестерённых насосов для перекачки жидкостей 

для всех отраслей народного хозяйства;  
- запасные части к кусторезному и посадочному оборудованию для лесного хозяйства; 
- подстанции типа КТП 100÷400 КВ, разъединители для энергетиков; 
- большая номенклатура оборудования для коммунального и строительного комплексов 

Республики Татарстан. 
В момент развала экономики Союза мы были вынуждены организовать разработки и 

производство большого количества комплектующего оборудования для собственных нужд, ранее 
закупаемого в других Союзных республиках – в первую очередь это электродвигатели и 
теплообменники. Почти 15 лет все наши насосы комплектовались двигателями собственного 
производства. 

Сроки от начала разработки до начала серийного выпуска большинства изделий 
сократились с 3-5 лет до 4-5 месяцев. 

Не все проекты были удачными, но это была правильная стратегия на том этапе. В 
результате мы сумели сохранить потенциал Общества, сохранить кадры, не допустить развала 
нашего предприятия. Но при этом мы никогда не забывали, что главная стратегия АО 
«Вакууммаш» направлена на развитие того, что мы лучше всего знаем и умеем: разработку и 
производство вакуумного оборудования и новых технологических процессов в вакууме. 

Поэтому с началом экономического роста в России в начале 2000-х годов мы начали 
планомерно сворачивать производство непрофильной продукции и снова концентрироваться на 
вакуумной технике. К 2010 году производство всех видов непрофильного оборудования было 
прекращено, Вакууммаш начал реализацию инвестиционной программы, направленной на 
восстановление инфраструктуры и модернизацию производства для выпуска современных 
образцов вакуумной техники 

 
Но это уже совсем другая история… 

  


